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Vyjasnéni pojmu

v At "chceme nebo nechceme, at’ ji pojmenovavame, jak chceme —
nova priimyslova revoluce viditelné nastupuje

v’ Pojmy 4. (2.) priimyslova revoluce, Industrie 4.0, Priimysl
4.0 se objevuiji stale Castéji — a stale Castéji jsou zneuzivany
jako libivé heslo, samotny obsah casto unika

v Priimysl 4.0 je iniciativou, ktera ma podpof¥it priibéh 4.
priimyslové revoluce v CR s cilem zabezpecit dlouhodobou
konkurenceschopnost zemeé

v CR ma svoje specifika odpovidajici nasi situaci i nasi roli —
ta je treba respektovat pri zcela nezbytném napojeni se na
celosvétoveé celospolecenské déni
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Industrie 4.0 — iniciativa vilady SRN |Irm

v' Zatim nejsilnéjsi a nejexplicitnéji vyjadrenou a
podporovanou vladni iniciativou

v’ Vize poprveé prezentovana na Hannover Fair 2011:
Komputerizace priamyslové vyroby

v Cely dokument predstaven na Hannover Fair 2013:
Dais and Kageman — ved. prac. skupiny
Vladni dotace: 750 mil. EUR na 3 roky

,Evoluce od vestavénych systémii ke kyberneticko-fyzikalnim
systemam"

automatizacni technologie jsou ve vizi zameéreny na
distribuované systémy a pocitaji s metodami autooptimalizace,
autokonfigurace, autodiagnostiky, strojového vnimani a
inteligentni podpory délnika
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4 prumyslové revoluce IIndustrie 4.0

— Technologické pokroky
= 1. pramyslova revoluce: para
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= 2. prumyslova revoluce: elektfina
= 3. prumyslova revoluce: pocitace a roboti
= 4. primyslova revoluce: Kyberneticko-fyzikalni systémy
(CPS)
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Figurel: The four stages of the Industrial Revolution [1]
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Reakce v klicovych statech

v USA: Advanced Manufacturing Partnership 2.0 (AMP 2.0) -
poradni sbor koordinujici 18 agentur, jmenovany Bilym domem
(OSTP) — v rijnu 2014 dokument , Accelerating U.S.

Manufacturing”™ — rada doporuceni

v USA: Smart Manufacturing Leadership Coalition (SMLC) -
neziskové konsorcium, zamérené spise na standardy

v’ Cina: VI&dni iniciativa Made-in-China 2025 byla oznémena v
breznu 2015 — otevrené kopiruje Industrie 4.0

v Japonsko: Iniciativa Industrial Value Chain Initiative byla
odstartovana jako iniciativa 30 firem (Mitsubishi, Panasonic,
Fujitsu a dalsi) v cervnu 2015 — je zameérena na standardizaci a
kooperaci s Industrie 4.0

v Ode dneska mame i ¢eskou odpovéd’ — iniciativu Priimysl 4.0
— neni kopii Industrie 4.0, nybrz reflektuje ceské podminky
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ProC Primysl 4.0?

v'V CR: nejvyssi podil priimyslové vyroby na HPH v Evropé
(25%) - ten chceme nejen udrzet, ale i zvysit (v Evropé v priiméru
15%, cil EU: dosahnout 20% v roce 2020)

v Primy export do SRN cini 29%, pripocteme-li vazby na nemecke
firmy uvnitf CR, jsme nejméné polovinou primyslové vyroby
zavisli na SRN

v Chceme-li tuto ekonomickou pozici udrzet i posilit, musime byt
kompatibilni s reSenimi Industrie 4.0 - konkurence bude velika

v Soucasne musime respektovat svoji specifickou situaci a specificke
potreby

v Primysl| 4.0 musi byt v centru pozornosti vsech, kdo zodpovidaji za
ekonomiku, ale i za védu a vyzkum, vzdélavani, za pracovni trh, atd. —
musi byt chapan jako celonarodni fenomeén, determinujici nase
budouci postaveni ve svétovém spoleCenstvi
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4. priumyslova revoluce ovlivni celou spolecnost

4, primyslova revoluce prinasi myslenky a technologie, které zasahnou
dalsi oblasti, napr.

v Energetiku pri fizeni a koordinaci decentralizovanych zdrojd: na
uspésnosti myslenek bude zaviset, kolik centralnich zdroji budeme
muset vybudovat

v'Smart Cities: jde téz o distribuované procesy s moznosti permanentni
optimalizace a nutnosti flexibilni reakce na zmény

v’ Zdravotni péci: zde se jedna predevsim o optimalizaci
distribuovanych sluzeb

4.primyslova revoluce neni o digitalizaci nebo informatizaci, je to
revoluce KYBERNETICKA

Bez vétsSi nadsazky Ize konstatovat, ze kyberneticka priimyslova revoluce
je vice revoluci v mysleni lidi nez v konkrétnich technologiich.

Technologie uZ mame (nebo mtizeme koupit), mysleni jsme jesté
nezmenili!
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T wychodiska a cile pro ¢R

NemUzeme zlstat stranou, ale nejsme rozhodujici a urcujici

K udrzeni konkurenceschopnosti se musime pripravit na roli
kooperujiciho partnera, schopného absorbovat nové technologie,
integrovat je a inovacemi adekvatné prispivat do celosvétoveho Usili

Na Urovni statu nutno pripravit infrastrukturu — vysokorychlostni
Sirokopasmovy internet, ale i legislativu a lidske zdroje

Dlouhodobym cilem je:
v Pomoci ¢eskym podniklim a organizacim pFi zapojovani do
celosvétovych retézcii tvorby hodnot

v Pomoci ceskému priimyslu k zefektivnéni a zlevnéni vyroby a
sluzeb (prvni role — efektivni vyrobce a poskytovatel sluzeb)

v’ Podporit konkurenceschopnost ¢eského vyzkumu i primyslu s moznosti
néktera reseni Primyslu 4.0 vyvazet (druha role — exportér)

v’ Procesy hodnotit taktéz z pohledu optimalizace zdrojii, rychlosti
flexibilni reakce na zmeény, ale i z hlediska ochrany prostredi
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Vyzva technologicka

v Prlimysl 4.0 pozaduje postupné opravdu integrovat veskeré
vyrobni, obchodni a ekonomické procesy a sluzby na principu
distribuovanych znalostnich systém( s vysokou mirou autonomie a bez
viditelného centralniho elementu

v Nejde o ,jako" technologie, nejde jen o digitalizaci — technologie musi
byt realna, kyberneticko-fyzikalni

v’ Predevsim: nejedna se o pocitacové zpracovani tabulek a vykazl, ale o
skutecné kybernetickou revoluci

v'Na druhé strané: v CR neptijde tolik o vyvoj ,celosvétovych"
technologii, ale spiSe o vyuziti a integraci technologii dostupnych

v Rozhodujicim faktorem budou lid€, jejich postoje a mysSleni — ty je
nutno pripravit, vychovat — revoluce bude mit i socialni dopady

v Prlimysl 4.0 bude vyzaduje velké investice s trvalymi priibéznymi
inovacemi ve vyrobé a sluzbach, reflektujicimi technologicky pokrok
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Vyzva tykajici se organizace vyzkumu

v'VaVal jiz nebudou moci byt otazkou jednoho podniku!!

v Dnesni rozdrobeny zplisob financovani aplikovaného vyzkumu
(relativné malé a kratkodobé projekty) neodpovida potrebam
Prdmyslu 4.0

v Cekd nas proces sdruzovani, integrace, propojovani tymé —
nutno dat dlveéru (a prostfedky) organizacim a jejich viidcim
osobnostem, které se osvedcily

v’ Je treba nastavit nova objektivnéjsi kritéria hodnoceni
vyzkumu, zejména aplikovaného (misto poctu ¢lankd nutno méfrit
kvalitu a potencial pracoviste z pohledu
konkurenceschopnosti CR) — napr. metody peer-review Ci pristup
StarMatrix

v To by pomohlo prolomit bariéru spoluprace prlimyslu a
akademickeé sféry, zvysilo by investice priimyslu do vyzkumnych
organizaci

I
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Vyzva tykajici se organizace vyzkumu

v Vlyzkum prednostné zamérovat na integraci stavajicich dilcich
reseni a na nova, inovativni reseni tam, kde ma cesky vyzkum
dlouhodobou Uspésnou tradici, napr. v oblasti technik automatického
fizeni, kyberneticko-fyzikalnich systémd, robotiky, simulace,
vizualizace a software pro pocitacovou bezpecnost.

v’ Dllezity i aplikovany vyzkum ve spolecenskovédnich disciplinach

v’ Aplikovany vyzkum se nemd{ze opirat jen o malé, kapacitné slabé
projekty, nutno systémoveé budovat centra aplikovaného
vyzkumu, dostatecné investicneé vybavena a s nadkritickou
vyzkumnou kapacitou, financovana ucelové, ale i
institucionalné

v' Rekonstrukce prostoru aplikovaného vyzkumu smérem od
jednotlivych, nahodile vybranych projektl smérem k cilenému a
fizenému budovani dlouhodobéji funguijici infrastruktury aplikovaného
vyzkumu s dostateCnym prostorem pro flexibilni mensi doplnkovée
projekty je v pripadé Priimyslu 4.0 nezbytnosti
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Vyzva tykajici se organizace vyzkumu

v'Verejna podpora aplikovaného vyzkumu musi byt koncentrovana a
koordinovana na narodni drovni.

v'Neni treba vytvaret instituce nové, naopak zapojeni dnes jiz
existujici infrastruktury vyzkumnych center a jejich jasna
dlouhodoba, statem podporovana profilace by méla prispét k
jejich lepSimu a smysluplnéjsimu vyuziti.

v Nutno vybudovat systém center/astavti aplikovaného vyzkumu
na narodni Urovni, ktery by prevzal zodpovédnost za
technologickou podporu naplfiovani cild Primyslu 4.0 — pater celé
implementace

v Mozno se poucit z role a fungovani Fraunhoferovy spolecnosti

v Navazat s ni uzké kontakty, silna odborna partnerstvi, spolecné
projekty i vyzkumna centra
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Vyzva tykajici se organizace vyzkumu

v"Mozné a vhodne budovat narodni centra na bazi Center kompetence
TA CR, Center excelence GA CR a Center VaVpl = smeérem k
~ceskému Fraunhoferu®

v Nutno vytézit maximum z Evropskych prostredkt (Horizon 2020,
ESF..) — jak to udélat?

v OP PIK a OP VVV by meély sehrat zasadni roli — je vsak potreba
dobre je provazat s jiz existujicimi infrastrukturami a tymy, s
narodnimi cili a prostredky z narodnich zdroji — jak toho docilit?

v Hledame-li S3 specializaci a KET technologie — Préimysl 4.0 musi byt v
popredi naseho zajmu — od toho Ize pak podporu vyzkumu v
oblasti Priimyslu 4.0 odvijet
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Vyzva v oblasti vzdélavani

v Jiz dnes si stéZzujeme na nedostatek inZenyri

v Budeme jich potrebovat jesteé vice, ale zejména s uplné jinym
profilem (schopné interdisciplinarniho mysleni a se systémovym
pohledem na slozité distribuované systémy)

v’ Musi se zménit obsah a styl vyuky, nelze dokonecna
minimalizovat vyuku matematiky a fyziky

v'Nutno podporovat interdisciplinaritu jako doplnék do hloubky
zaméreného odborného vzdélavani a systemovy pohled

v Priimysl 4.0 se musi promitnout do vsech ucebnich plant vSech
obor{ na vysokych i stfednich Skolach

v" Jedna o celospolecensky fenomén s dopady socialnimi a kulturnimi:
vyuka se musi dotknout i humanitnich a spolecenskovédnich
oborii

Katedra kybernetiky, CVUT FEL



_II_

Vyzva v oblasti vzdélavani

v Nutno vytvorit nové programy zamérené na Priimysl 4.0 se silnou
participaci priimyslu

v Prvni pilotni magistersky program na CVUT (FS ve spolupréci s
CIIRC) od roku 2016

v'Volani po vétsSim mnozstvi inzenyrl a po jejich kvalité nestaci, je
treba:

- vétsich investic, zejména z priimyslu, do technickych
univerzit

- zasadni zména zplsobu hodnoceni a zejména rizeni
univerzit
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Dalsi vyzvy

v Vyzva socialni: dopad na trh prace
Clovék nebude nahrazen, nybrz dostane nové nastroje
v'Vyzvy v oblasti bezpecnosti a dostupnosti infrastruktury

jedna se o komplexni systémovou bezpecnost, nikoliv jen
pocitacovou

v'Vyzvy v oblasti standardizace

povede predevsim ke kompatibilité reseni, specializované
standardy zatim neexistuji

Kazda z vyzev - pokud bude ignorovana - mtize se stat hrozbou

pro konkurenceschopnost ceské ekonomiky

Vérim, Ze to nakonec zvladneme, ale je treba zacit pracovat na
vyzvach a odstranovat hrozby HNED, nejlépe jesté DNES
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